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Boom di multe, incassi a 1,54 rrﬁ]jardi: |
I’'84% viene pagato nel Centro Nord

Nel 2023 famiglie e privati citta-
dini hanno pagato 1,535 miliardi
di euro in multe stradali ai Co-
muni, con un aumento del 6,4%
sull'anno prima e +23,7% sul

Codice della strada

Entrate in crescita del 6,4%

2019. Anche al netto dell'inflazio-

sul 2022 edel 23,7% sul2019  ne, 'aumento rispetto all’anno
= . pre-Covid &del 6,9%. Le sanzioni

(6,9% senza effetto prezzi) sono una realta solo del Centro-
z i Nord (84.3% del totale), e cresco-
Piu aumenti nelle realta no soprattutto nei centri medio-
piccole e medie. Firenze piccoli, che registranc aumentidi
prima frale gra.ndi citth oltre il 50% sul 2019. Tra le citta

primeggia Firenze. Trovat e
Perrone —alle page 263
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gli investimenti Pnrr,
nel 2024 un avvio lento

VERSO LE ELEZIONI

BIDEN E TRUMP,
EMBLEMI
DELLE DUE
AMERICHE

di Sergio Fabbrini

n America, la polarizzazione
politica si radicalizza ogni
giorno di piis. Pochi giorni fa,
il candidato repubblicano alla
presidenza, Donald Trump, ha
definito la politica di alleanze
internazionali del presidente
democratico Joe Biden una
wschifezzas. Quando lui sara di
nuove alla Casa Bianca, ha
aggiunto, mi staccherd da tutte
le alleanze, consentendo al
presidente russo Viadimir
Putin «di fare quel diavolo che
vuole» con i Paesi dell'Alleanza
Atlantica (tra cui I'Italia) che
non rispettano I'impegno a
investire il 2 per cento del loro
Pil nella difesa. Poche ore
dopo, il presidente Biden ha
accusato Trump di essere «un-
american», un'accusa che non
si sentiva dalla fine del
maccartismo negli anni
Cinquanta del secolo scorso.
Cosa c'e dictro tale
polarizzazione politica?

Congiuntura : z Secondo molti studiosi, c'¢
o . :m una polarizzazione sociale
b,@-}' dustrie. ancora piti radicale. Biden ¢
e e BB cato Trump riflettono due Americhe
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uotarsi o “delistarsi™?

Alla huce dei recenti

andamenti di mercato

questo sembra essere
I'interrogativo che molte
aziende si stanno ponendo. I
consistente numero di delisting
registrato anche nel nostro
ercato supporta
inevitabilmente la tesi che in
questo momento i valori
espressi dai titoli quotati siano
particolarmente bassi, tant'é
che molte operazioni di
delisting sono realizzate anche
grazie al supporto di investitori
di private equity, normalmente
molto competenti e
culturalmente attrezzati in tema
di valutazioni. E quindi
comprensibile che molte societa
pensino ad uscire dalla Borsa.
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«Nelle imprese

high tech

c’¢ il paradosso

del nostro
sistema
educativo»

Paolo Bricco

¢

Iventure capital in Italia é
piccolo. La sua fisiologia ha
delle criticita. La prevalenza
degli investitori pubblici
rappresentaun fattore
preponderante. Esiste una
cifra statale marcata anche in
Germania ¢ in Francia. Ma, da
noi, la sproporzione fra il pubblico e il privato & assai
significativa. Troppo significativa. C'2, poi, la
dinamica delle aziende ad alto potenziale. Quando
una impresa cresce fino a un primo buon livello di
maturazione, non esiste uno strato italiano di
investitori specializzati che possano diventare
partner di lungo periodo. E spesso accade che, nel
capitale, subentrino fondi e operatori stranieri che
beneficiano di quanto prodotto dal nostro sistema
nazionale. Nella generazione di nuova
imprenditorialita ad alto contenuto tecnologico, il
rischio & che si ripeta il paradosso del nostro sistema
educativo. Il bambino italiano frequenta le
elementari. Diventa ragazzo e va alle medie e alle
scuole superiori che ancora conservano standard di
buona qualita. Poi, ormai adulto, si iscrive in una
delle nostre universita dove il rapporto fra il livello
medio della formazione offerta e il costo delle rette a
carico delle famiglie & fra i pitt convenienti al mondo.
Magari il bambino diventato grande ha una passione
profonda per la ricerca e consegue, usufruendo delle
strutture italiane, il dottorato. Alla fine, va all'estero
ecirimane lavorando in Nord America o in Asia.
Spesso non torna pil in Italia, se non per le vacanze.
Ecco, nei diritti di proprieta e quindi nel
posizionamento e nella traiettoria strategica, con le
imprese high-tech pub capitare la stessa cosas.

Pierluigi Paracchi. Il fondatore di Genenta Science, unica societa italiana quotata al Nasdag:
manca uno strato di nostri investitori specializzati che diventino partner di lungo periodo

Pierluigi Paracchi - classe 1973, 1a moglie Arianna
ricercatrice medica, una figlia di nome Frelia di sei
anni ¢ un figlio chiamato Moritz di quattro — &
fondatore e Ceo di Genenta Science, lo spin-off
dell'Ospedale San Raffaele che ha come punto di
forza la partecipazione azionaria e la leadership
intellettuale di Luigi Naldini, uno dei pil accreditati
scienziati al mondo nella terapia genica, a lungo
attivo nel laboratorio di genetica del Salk Institute
for Biological Studies di San Diego e nell'impresa
biotech Cell Genesys di San Francisco in California,
poi all'istituto per la ricerca e la cura del cancro di
Candiolo vicino a Torino e, infine, appunto al San
Raffaele di Milano.

Siamo a pranzo nel ristorante che Niko Romito ha
aperto all'interno dell'Hotel Bulgari di Milano, nel
distretto della moda. Paracchi, che ha un track record
professionale basato sull'esperienza in Quantica Sgr
come Ceo e sull'investimento in EOS (Quanticane
controllava il 10%, nel 2013 I'americana Clovis
Oncology I'ha comprata per 420 milioni di dollari), &
esistenzialmente molto lombardo: «Mia nonna
Mariuccia Testori, pittrice, era cugina dello scrittore
Giovanni Testori. La nostra famiglia, a Novate
Milanese, per un secolo & stata proprietaria della
SAFT, la Societa Anonima Fratelli Testori,
specializzata in tessile tecnico industriale. Io ho fatto
le elementari a Novate, le medie 2l San Carlo di
Milano, il Liceo Bottoni e poi I'universita alla facolta
di Economia ¢ Commercio della Cattolica. Mio zio
Angelo Testori & stato membro laico dal 1956 al 1983
nel consiglio di amministrazione e nella giunta
dell'Istituto Toniolo, che controlla I'ateneos.

I camerieri portano i menuw. Sono giorni particolari
peril Paese. La famiglia Morarti, che non significava
solo un pezzo della catena internazionale degli
idrocarburi di cifra italiana ma anche la nostra storia
degli anni Sessanta con I'inter di Helenio Herrerae
con le estati trascorse al Bagno Piero di Forte dei
Marmi, ha venduto al gruppo svizzero-olandese
Vitol. La famiglia Della Valle, approdata alla
ricchezza della globalizzazione degli anni Novanta
all'interno del canone della media impresa

Ricerca di frontiera. Peruig Paracchi, classe
1973, & fondatore e Cen di Genenta Science, lo
spin-of f delMspedale San Raffaele che ha come
punto di forza ia parteciparione azionara e la
leadership intellettuale di Lusgi Naldini, uno dei
pii accreditati scienaiati nella terapia genica

internazionalizzata, ha tolto da Piazza Affarila
Tod's, con una operazione preliminare alle cessioni
del 36% al fondo di private equity americano L.
Catterton e del 10% ai francesi di LVMH.

Genenta Science, che ha una tecnologia basata
sull'ingegnerizzazione di cellule staminali del
sangue per il traitamento ¢ la cura dei tumori, &
I'unica societa italiana quotata al Nasdag di New
York, dove si contano sedici imprese tedesche,
tredici francesi, cinque spagnole & - considerando
Israele integrata nel blocco tecnologico occidentale,
americano ed europeo - centotre israeliane. I posti
come Niko Romito possono fornire una percezione
errata dell'ltalia e del destino che stiamo costruendo
per noi stessi. Perché sono pieni di piatti succulenti e
di vini di buon livello, nell’aria si sente parlare
inglese, tedesco e giapponese, il personale disalaé
cordiale senza essere invadente, esiste una perfetta
fusione fra la cucina anea intern. it

del suo cuoco-imprenditore e il fruscio delle carte di
credito della Milano degli affari e del turismo di élite.
Dal menu di Niko Romito io scelgo del vitello
tonnato e Pierluigi prende una tartare di polpo. Sul
carrello dei vini si trovano ottime etichette
piemontesi e toscane, anche se la maledizione
milanese del corri corri, fai fai, lavora lavora induce
entrambi a ripiegare soltanto sull’acqua minerale.
0gni cosa qui sembra ben illuminata e vibrante. Il
problema, al di 1a dei profumi e dei colori, & quello
che succede sotto la pelle del Paese. Come spesso
capita nei fenomeni economici e tecnologici, sociali
e culturali esiste un tema di morfologia. E appunto il
rischio & che anche nella creazione di nuova
imprenditorialita si possa reiterare la continuita che

©9

LE SCIENZE
DELLA VITA SONO

UN COMPARTO

CON PIU PROBABILITA
DI CONSERVARE

UN RADICAMENTO
INITALIA

ha segnato il capitalismo italiano. Le famiglie del
Novecento, dopo avere tanto beneficiato dal 1945
fino all"altro ieri del sistema para-pubblico fondato
sulla funzione stabilizzatrice e sul pessimismo
antropologico verso le élite nazionali di Enrico
Cuccia e della sua Mediobanca, sono scomparse
dalla scena industriale e si sono asserragliate nei
Jfamily office e nelle societa di investimento che
imbellettano al meglio la loro reale condizione di
rentier, pronti a cedere al miglior offerente quel che
resta del Paese delle fabbriche e incapaci di coltivare
la pazienza che hanno avuto i loro genitori, i loro
nonni e i loro trisavoli.
L'incognita & se la stessa dinamica profonda possa o
no ripetersi sulle nuove frontiere tecnologiche.
Come piatto principale viene servito a Pierluigi una
razza arrostita, salsa al limone e timo («& eccellente,
non avrei pensato che fosse cosi delicatas, nota) e
del maialino croccante con salsa all'arancia a me, La
bonta del cibo non distoglie dal ragionamento. Dice
Paracchi: «Noi di Genenta stiamo sviluppando una
terapia cellulare che permette 'espressione
controllata e mirata di specifiche proteine
antitumorali direttamente dentro al tumaore cosi
da riattivare il sistema immunitario. Siamo in
fase di sperimentazione clinica nell'uvomo. La
ricerca, la conduzione strategica e le competenze
imprenditoriali sono in Italia. Le tecnicaliti nello
sviluppo e i mercati finanziari sono negli Stati
Uniti. Le scienze della vita e le biotecnologle sono
una componente meno fragile e pit coesa rispetto al
resto dell'innovazione disruptive che si prova a fare
nel nostro Paese. In generale I'ltalia ha alcune
asimmetrie rispetto alla Francia e alla Germania.
Prima di tutto la persistenza della mano pubblica
sulle frontiere tecnologiche, che in Italia manca.
Naturalmente, se I'ltalia é poco paragonabile a
Francia e Germania, non lo & per nulla rispetto agli
Stati Uniti. In questo contesto, le Life Sciences e le
biotecnologie possono contare, nel nostro Paese, su
una infrastrutturazione materiale e immateriale di
buon livello, di ampia diffusione e di costo
contenuto. Abbiamo un sistema sanitario che,
nonostante la crisi degli ultimi anni e le differenze
territorfali, ancora tiene bene. I centri di eccellenza
competono con il meglio degli Stati Uniti. Non solo il
San Raffaele, ma anche lo IEO, Candiolo, il Bambin
Gesiw. Per questo ho scelto un comparto che ha pit1
probabilita di conservare anche una base tecno-
produttiva e un radicamento, nell’equity e nella
strategia imprenditoriale e scientifica, nel nostro
Paese. La nostra tradizione riduce la probabilita di
una veloce perdita di controllo a favore di centri
decisionali in toto stranieris.
1l lavoro compiuto da Paracchi, che & stato messoa
capo del tavolo sull"internazionalizzazione delle
biotecnologie del ministero degli Esteri, & di
conciliazione fra innovazione e tradizione.
Massimo dell'innovazione: le Life Sciences.
Massimo della tradizione: Mediobanca. «Nel 2005
Piazzetta Cuccia ha organizzato il club deal dei
nostri primi investitori, selezionando famiglie
dell'old money italiano come, fra gli altri, i Rovati, i
Ferragamo, i Miroglio e i Bormioli. Questo
meccanismo di ibridazione fra diverse realta ha
finora funzionatos, dice.
In tavola vemgono portati il caffé e i mini bomboloni
di Niko Romito alla cioccolata e alla crema. Cibo,
wino, ospitalita vanno benissimo. Ma servono anche
tecnologie, competenze, impresa, frontiera
tecnologica. «Il lavoro complesso e da eta matura
come quello delle scienze della vita - conclude
Paracchi - ha molti punti in comune con la pazienza
e la tenacia, il metodo e l'accettazione delle tante
sconfitte prima dei pochi successi del mondo della
fabbrica che, a Novate Milanese come ad Alpignano,
a Treviso come a Modena, ha segnato la storia e il
destino del nostro Paese».
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