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Dal San
Raffaele
al Nasdag

Nata come spin off dell’ospedale milanese,

la biotech Genenta si é gradualmente

espansa verso i mercall internasionali

fine a diventare la prima societa italiana

quotata sul listino “pii competente e

competitive al mondo™,

Simone Montonati

Lo sviluppa di un farmaca,
ci 53, costa miliardi di
daollar & anni di lavaro
BGarantire la sostenibiita
economica durante tutte

le fasi @ impresa ardua,
che richiede Il ricarso a
molteplici meccanismi

di finanziamentg 2 il
comnvalgimanta di numanas
partner, peraltro differenti
a seconda delle fasi di
sviluppe, Tipicamente,

la ricerca di base viene
finanziata da fondi statali o
da organizzazionl no-profit,
mentre la sviluppo in fase
awanzata & sostenuto dalle
aziende farmace utiche

o dai venture capitalist.
Anche |la biotech Genenta
ha seguito questo percorso
salvg pol concedarsi un
calto di gqualita eccezionale.
Matz nel 2074 come
spin-all dell aspadale

Zan Raftasle [0SR di
Milango dall’iniziativa di
Fierluigi Faracchi lun
venture capitall, del praol
Luigi Maldini {direttore
dell’lstitute San Raffaels
Telethan per la terapia
genical e di Bernhard
Gentner (a capo dell'Unita
traslazionale cellule
staminali e lewcemia
dell'D5RY ha inizialmente
raccolto b capiall necessar
attraverso ripetuti round

di finanziamento con
Istituziani finanziarie

e numerose realta
dellimprenditoria italiana
A dicembre 2021, 1l cambio
di passa: benenta viena
guatata al Masdag e diventa
la prirma company italiana
In assolulo 3 sharcare

sul listino tecnologico
americang, LIFO (F'offerta
pubtblica inizialel & un




sucoessn, con una domanda
pari al doppio dell offerta

La storica guotaziona rion

& scevra da complicazioni
arischi ma offre anche
opportunita uniche, come
racconta in questa intervista
Pilerluigi Paracchi,
co-founder ¢ Ceo della
cocieta.

«Per nol sarabbe stato
decisamente piu facile
quotarci in [talia o in Eurcpa
perché sia lospedale San
Ratfaele di Milarno sia Luigi
Maldini — sia molti dei
leading investor — seppur
conosciatl all'esters, sono
sicuramente maolto pid

neti nel mostro Paese, Tra
I'altro Borsa italiana ora & in
Euronext, quindi saremmao
COMmUngUe stati presenti

Su un mercalo di respiro
europeo. La verita. paro, e
che il mercato dei capitali-di
gran lunga piu compelente
&l mondo resta guello
AMEriCang, par oras

Cosa intende per mercato
competente?

Significa che |z cultura
finanziaria, la propensiong
al rischio & l3 capacita

di investimento sono
decisamente superiori
rispetio a quelle dagll

altri mercati al momenko.
IF numero di investitori,
banche & analishy &
stracrdinariamente
maggiore e questo
Comporta non solg g
disponibilita di capitali

ma anche una migliore
capacitd degli investitori di
comprendere g appreazzare

la ricerca biotecnologica.
Attraversare 'Atlantico

ha comporialo un

percorso pid-complesso

- amaggior competenza
corrispande anche maggior
competizione - ma
crediamao fortemente nel
valore della nostra terapia
& siamo canvinti di essare
nel marcato corretio,

dove peralira song guotati
tutti i mostri competitor.
Scegliendg altre gecgrafie
FNCEMMOe avuto un accesso
facilitato ma con il rischio
di difficaltd maggiori nel
prosieguo del camming,

Che vantaggl offre essere
quotati al Masdag, al dila
dell’accesso al capitale?

Le standard della SEC
|Securities and exchange
commission & 'ente
americano di vigilanza della
Borsa MdR) & estremamente
elevata, |3 procedura

di avvicinamento malto
complessa soprattutio

5B NON Sei americana,

pert la “certificazions”
implicita nell’'essere
quotati al Masdag permetie
un'interlocuzione con le
grandi realta del setlore

- pharma e biotech - che
sarehbe altrimenti pid
difticile. | reali compatitor
del Masdag che stavano
emergendn prima della
pandermia erano Hang Kong
& lo Star market Shanghai
[it Masdaq cinese NdRI,
LEuropa da questo punta
di vista, seppur in crescita,
ha tipicamente investitari
CON MINOre propensione

al rischiag, oltre ad essere

mEenoD per numearo.

Perd per un mercato cosi
competente occorre essere
adeguatamente preparati.
Come vi siete organizzati
per sbarcare al Nasdag?

Limo degli elementi chiave
che secondo me ¢l fa onore &
proprio che siamao una legal
entity italiama, una SpA con
attivitd di ricerca in ltalia
ma siamo riusciti ad attirare
compeatenze statunitensi

di primissirme livella: il
nastro nuove chairman

vive in Morth Carolina, il
chef medical officer in Mew
Jersey, cosi come it business
developer, il chef fimancial
officer a San Qiego, in
Calitornia. Abbiamea attirata
executive da big pharma,
come GlaxoSmithkline e
Astra Zeneca, da universita
£ da societa quotate.

Queste & stato possibile
grazie alla combinazione

di dug elementi. Da un

lata, il livello scientifico
derlla nostra proposia

che & straordinario: noi
abbiamo trasferito in ambito
oncologico una piattaforma
per le malattie rare che, non
dimentichiamoci. ha prodotte
l& prima terapia genica al
manda ax vive approvata
per la commercializzaziona.
Queste ci farnisce un
vantaggio compelilivo
enorme. || secondo fattore

& culturale: in America
credono daveerns che tullo
i3 possibile, hanno una
fortissima propensions

a cercare soluzioni
imnovative seguendo strade
soonosciute, guindi anche
talenti affermati sona

pil propensi & veders in

makinglife | agosto 2027

una campany italiana la
pessibilita che un damani
diventi la next big biolech
COMAany.

Come cambia la filiera
produttiva con le terapie
avanzate rispetto ai
tradizionali prodotti
farmaceutici di mass
market?

Si tratta di un punto
chiave che & destinato

a rivaluzionare lintero
cistema della sanita.
Oueste terapie hanno
patenzizhits terapeutiche
enormi, come hamno
amplamente dimostrato

le Car-T nei tumori.del
sangue, ma la loro gestione
e somministrazione &
molla pII:I complessa a
sensibilmente differente
rispetto alle piccole
rmalecole o aivaccind. Un
aspetto critico riguarda la
distribuzione dei costi. Le
tarapie avanzale prevedono
un unico trattamento, “one
shaot”, il coi costo & dunque
concentrato — almeno
tecricamente = in un unica
spluzione e non & distribuito
in un periodo prolungato
di mesi o ann come
awviens per molte terapie
oncologiche tradizionali,
Oueste camporta un
impegno di spesa onerosoc
per i sistemi sanitari che
dwventa problematico nal
maomento in cui gueste
terapie si diffendono,

Una soluzione proposta

e il principia del pay per
perfarmance. che lega

il completo pagamento
del trattamento alla sua
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