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ra un mese o poco piu sarete

non solo la prima biotech ma la

prima societi italiana quotata al
Nasdag, il listino tecnologico ameri-
cano. Non vi sentite un po’ delle mo-
sche bianche?

«8i, ¢ durissima aprire una via. Essere

plonieri. Ma abbiamo trovato investitori
stabili e di lungo termine che hanno reso
possibile I'impresa: la famiglia Rovati, la
famiglia Fumagalli (ex Candy), la fami-
glia Ferragamo, Giuseppe Vita (gia pre-
sidente di Unicredit), la famiglia Ferrari
di Fis, Ettore Riello, Giuseppe Miroglio,
la famiglia Bormioli, Maurizio Borletti, i
Branca, il Club degli Investitori di Torino
emolti altris. Pierluigi Paracchi éil ceo e
il co-founder, insieme allo scienziato di
fama internazionale Luigi Naldini, della
biotech Genenta. Laureato alla Cattolica,
imparentato con Giovanni Testori, il
«Pasolini milanese», viene, come il
grande scrittore, da Novate.
Perché fate da apripista invece di opta-
re per porti meno prestigiosi ma ma-
gari pil1 tranquilli? In altre parole, la
vera domanda é: quante volte avete
pensato ma chi ce lo fa fare?

«ll Nasdagq ¢ il mercato tech del mondo.
1 pit1 competente e anche il pit compe-
titivo. Il numero di investitori, banche,
analisti, consulenti attivi nel settore del-
lebiotecnologie non ha pari. T problema
dell'Furopa é che non viene nemmeno
seconda ma si ritrova davanti anche la
Cina con Hong Kong e Shanghai, le due
borse da cui arriva la vera concorrenza a
Nasdag. In un settore tech come le bio-
tecnologie servono investitori profondi
che sappiano prezzare il rischio, che sia-
no avversi al rischio. Sarebbe mai diven-
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tata Tesla una Tesla in Europa? Oppure,
sarebbe maidiventata Moderna una Mo-
derna in Europa? Perché gli Usa hanno
subito scommesso sulla tecnologa nuo-
vissima e mai testataa Rna perivaccinie
noi in Europa siamo partiti con i vaccini
“classici” per poi pentircene?s.
Va bene, siete ambiziosi. Giusto. Vi
aspettate che vi seguira qualcuno?
«Sicuramente. Ma arriverd dopo...».
In estrema sintesi: scienza italiana
quotata al Nasdaq. E per la prima vol-
ta. Ma al Nasdagq gli interessa da dove
viene la scienza?
«Il Nasdaq & agnostico. Non bada alle
origini della scienza. Bada a brevetti e
dati. Perd le societd europee o non ame-
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Luigi Naldini Cofounder
di Genenta, & il direttore
del San Raffaele-
Telethon Institute for
Gene Therapy e padre
del vettore lentivirale

di Massimo Sideri

ricane entrano al Nasdag conuno sconto
rispetto ai diretti competitor americani.
Ovvero, se non sei basato a Boston-Cam-
bridge o a South San Francisco, t prendi
un “european discount”. Questo perd é
anche l'opportunita per le tech e biotech
europee, La nostra tecnologia, in aleuni
casi paragonabile a quella americana,
vale alla quotazione il 30-40% meno. Una
volta attraversato 1'Atlantico e guotati
congli standard Nasdag e Sec il divario si
dovrebbe chiuderes.

Siete partiti dal San Raffaele per arri-
vare all'Empire State Building dove
avete un ufficio. L'Italia vi sta un po-
chino siretta...

«LItalia ¢ il posto meno costoso del
mondo sviluppate per fare ricerca nelle
biotecnologie. La sperimentazione cli-
nicacostail 0% meno che inUsa. [ nostr
ricercatori e scienziati sono competitivi
ed economici. Nella terapia genica e cel-

® La storia

Genenta & una societa di biotecnologie
che sta gia sperimentando la terapia
genica sul paziente umano, Sitrova in
una fase 1/2 su un tumore cerebrale
molto aggressivo. Cio anche per validare
una piattaforma di terapia genicae
cellulare che ha potenzialita di
applicazioni su diverse indicazioni
tumorali e in combinazione con altri
farmaci o terapie oncologiche.
Allargheranno ora il numero di pazienti
per entrare nelle fasi successive di
sviluppo. Per validare sicurezza,

tollerabilita e prima efficacia della terapia.

lulare abbiamo una leadership mondia-
le. Genenta sviluppala ricerca ventenna-
le del professor Luigi Naldini, co-fonda-
tore di Genenta insieme a ad un altro
medico e scienziato, Bernhard Gentner.
Naldini é il Direttore del San Raffaele -
Telethon Institute for Gene Therapy, lo
scienziato padre del vettore lentivirale
che ha cambiato il decorso di malattie
rare incurabili e che ora punta dritto al-
loncologia. L'ltalia non ci va stretta se
non per il mercato dei capitali. La Borsa
sta maturando, gli investitori stanno ini-
ziando a capire le metriche del nostro
settore. Arriveranno ma serve tempo.
Noi non attendiamo, i nostri pazienti si-
curamente non possono attenderes.
La pandemia ha portato le biotech a
contribuire a salvare il mondo. Quan-
to ha contato per I'lpo?

«La pandemia hareso pop il settore bio-
tech e questo ha salvato il mondo. Al bar
siparla di Rna messaggero, divaccini, di

Scontiamo uno european
discount, ma avere

un governorispettato
riduce le distanze

E un valore che siriflette
nel prezzo delle azioni

anticorpi di *holetto uno studio che dice
che..." Una rivoluzione positiva nel male
della pandemia. 1l biotech oggi é come
Internet nel 1995. Siamo davanti ad una
rivoluzione dove non si pud correre il ri-
schio di dire “io non ne capisco nulla”.
Chi diceva cosl nel 'g5 si & trovato dino-
Sauro».

11 suo primo incontro con le biotecno-
logie?

«Mia moglie Arianna é ricercatrice pre-
clinica, Phd in veterinaria. Ci siamo spo-
satiil 3ogiugno 2007. nostro primaan-
niversario lo abbiamo festeggiato al Tea-
tro dal Verme a Milano poiché per la pri-
ma volta veniva in Italia per una
conferenza Creig Venter, lo scienziato
americano che ha mappato per primo il
genoma umano. Beh, dopo siamo anda-
ti anche fuori a cena...».

Quanto conta per I'lpo al Nasdaq che
dietro abbiate I'ltalia di Draghi cioé
un’Italia credibile e internazionale?

«Contano gli investitori. Wall Street é
un club esclusivo, come in tutti i clubde-
vi essere presentato per essere ammes-
50. E una volta ammesso devi anche pa-
gare, molto, per iscrivertl. Se unasocieti
non-Usa ha gia investitori americani &
pit1 facile essere ammessi al Club. Perd
e una societi non-Usa ha gii socl ame-
ricani avra probabilmente gia pagato il
prezzo per averli, ovvero sconto sulla va-
lutazione. Insomma, non esistono pasti
gratis, Ma ¢ vero che avere un governo
stabile e rispettato riduce la distanza. E
un valore che si trasforma in prezzo del-
Tazione. Genentahalaricerca tutta basa-
ta al San Raffaele di Milano ma ha avuto
la potenza di attrarre dagli Usa un presi-
dente, Steve Squinto (gii co-founder di
Alexion), un consigliere, Anthony Ma-
rucei (Ceo di Celldex, quotata a Nasdag),
advisor del calibro di Alec Ross (consu-
lente per l'innovazione di Hillary Clinton
quando era Segretario di Stato). 11 nostro
Cfo, Richard Slansky, vive a San Diego, il
nostro Chief Medical Officer , Carlo Rus-
50, vive a Princeton. Genenta é presente
a Manhattan dal 2017,

Un americano a Novate.
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